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Uber Guidehouse ‘ Guidehouse

Guidehouse berat weltweit den offentlichen und privaten Sektor — mit
Expertise in Management, Technologie & Services

Uber Guidehouse Globale Prasenz von Guidehouse

= Rund 17.000 Mitarbeitende an

i} . Europa Nordamerika
Uber 50 Standorten weltweit P
A Deutschland Berlin, Koln Vv . P : Vereinigte Staaten Alabama, Kalifornien, Colorado,
n ’ ereinigtes Konigreich London
W.I.I’ l6sen komplexe PrObleme’ g g District of Columbia, Florida, Georgia, Illinois, Indiana,
starken Vertrauen und gestalten Niederlande Utrecht Litauen Vilnius Maryland, Massachusetts, Michigan, Minnesota, New
mit unseren Kunden die Zukunft . . Jersey, New York, North Carolina, Ohio, Pennsylvania,
Frankreich Paris South Dakota, Texas, Utah, Virginia

= Dije weltweit am schnellsten

Kanada Toronto
wachsende groBe Beratung

= Ein globales Team mit der besten

Expertise fur jeden Kunden Naher Osten
Vereinigte Arabische Emirate Abu Dhabi,
Dubai
Fokussegmente
* Communities, Energie & Asien
Infrastruktur

Indien Nagercoil, Trivandrum

= Gesundheitswesen
= Verteidigung & Sicherheit

= Finanzdienstleistungen
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Agenda

01 02 03 04

Einfihrung Kontext Uberlegungen zu Zusammenfassung
Zieldesignoptionen

©2026 Guidehouse Hinweis: Fokus nachfolgend nur auf RED und EE-relevante Teile der Governance VO 2
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Einfuhrung

‘ Guidehouse

Ambition und Komplexitat sind mit der Zeit gestiegen, aber auch die notige Governance zur Absicherung

Entwicklung der Erneuerbare-Energien-Richtlinie (eng:
Renewable Energy Directive, RED):

* RED I: EU-weites EE-Ziel iHv min. 20% bis 2020 mit
national verbindlichen Beitragen

* REDII: Verbindliches Gesamtziel auf EU-Ebene iHv min.
32% bis 2030 welches die Mitgliedstaaten (MS)
~gemeinsam sicherstellen® mussen

e REDIII;: Verbindliches Gesamtziel auf EU-Ebene iHv min.

42,5% bis 2030 (indikatives Ziel: 45%) welches die MS
»~gemeinsam sicherstellen® mussen. Komplexer
Unterbau an sektoralen Zielen und Sub-Zielen.

Die Beitragsverpflichtungen der MS zum Gesamtziel werden
in der Governance Verordnung geregelt. Anhang Il enthalt
eine Verteilungsformel als Orientierungshilfe fur die Beitrage
pro MS.
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2030 Zielarchitektur in der RED IlI

Verbindliches EU-Ziel - [y [Indikatives Top-Up auf das
. g . verbindliche Gesamtziel]
EE-Anteil BEEV

42,5% [45%)
Art. 7 Art. 7 Art. 7 Art. 15a
Endenergieverbrauch o _ )
von Energie aus EE im BEEV von EéaEktrmtat aus BEEV au;"[EtE lrnk:Narme_
Verkehrssektor u. Kaltesextor
--------------  Wahimoglichkeit GRS S RS R

Art. 22a: _ "
TRy Steigerung EE-Anteilin

' Abwirme und - der Warme und Kalte
kalte mgl. +0,8 bzw. +1,1

Art. 15a: Anrechnung von

Reduktion THG- EE-Anteil Art. 25 Abwarme und -kalte mgl.

Intensitat Verkehrssektor

-14,5% 29%

Art. 25

Art. 22a

Legende

Ebene 1:
Gesamitsystem

Art. 25
A
Ebene 2 + 3:

,,,,,,,,,,,, Art. 22a Anwendungsberei

che + Sektoren

Ebene 4:
Spez. Kraftstoffe

Gesamtziel (EU-Ebene)

Anwendungsbereichsziel oder
Sektorziel

42% (60% 2035)

Viia Verpflichtung der Inverkehrbringer

von Kraftstoffen Art. 22b: Reduktion mgl. unter spez.

Bedingungen
Unverbindliche Zielvorgaben schraffiert

*2021-25 bzw. 2026-30
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Kontext der aktuellen Debatte

EU Kommission muss in ihrem Vorschlag eine Balance zwischen den vielfaltigen Anforderungen finden

A [

REDIII legt die Zielarchitektur bis
2030 fest, nicht daruber hinaus*

2026 Arbeitsprogramm der EU Kommission erarbeitet auf
EU Kommission hat das Basis eines Impact Assessments
»Energy Union package* (IA) einen Vorschlag. Dieser soll

inkl. EE-Rahmenwerk fur Q4 veroffentlicht werden. Ein
post-2030 angekundigt. RED IV IA-Entwurf wurde geleakt.

* Ausnahme: RFNBO Industrieziel iHv 60% bis 2035

®

Simplifizierung

O WeiterfUhrung eines starken Investitionsrahmens flr Erneuerbare Energien
Vielfaltige QO Berlicksichtigung kohlenstoffarmer Energietrager (insb. Nuklear)
Anfor.derungen an O Wahrung der Energiesouveranitat der MS
deRED ] O Reduktion von Energieimportabhangigkeiten
Novelle:
d
d

LSKorrektur® unbeliebter Sektorziele im 2030 Rahmenwerk
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Auswahl diskutierter Zieloptionen fur das Hauptziel

Der Ideenraum fur den post-2030 Rahmen ist weit und nicht immer auf Erneuerbare Energien fokussiert

EU-EE-Ziel gemaB IA
zum 2040 Klimaziel

*  Weiterfuhrung der
aktuellen Zielarchitektur
und des EE-
Investitionsrahmens

* |Impact Assessment der
EU Kommission zum
Klimaziel kommt - je
nach Szenario — auf
einen EE-Anteilam
BEEV iHv 65-75% in
2040

* Politisch vermutlich
nicht akzeptabel

© 2026 Guidehouse

EU-EE-Ziel mit
Anrechnung von

Nuklear/Low-Carbon

Kombiniert EU-EE-Ziel
mit einer “Anrechnungs-
maoglichkeit” fur MS, die
andere
Dekarbonisierungspfad
e anstreben
Angelehnt an Discount-
Option fur low-carbon
H2 beim RFNBO
Industrieziel in RED IlI
Ambitionsniveau je
nach Ausgestaltung der
Bedingungen fur die
Anrechnung

~lechnologieneutralitat®

Elektrifizierungsziel

Clean Energy Ziel

Electrification Action
Plan setzt indikatives
Elektrifizierungsziel iHv
46% bis 2040

Ziel konnte in RED IV
verbindlich oder durch
einen MaBnahmen-
katalog zur
Implementierung
konkretisiert werden
Nur mittelbarer Effekt
auf EE Ausbau und
Investitionssicherheit

Mit Blick auf die
Souveranitat der MS
uber ihren Energiemix
wird statt eines EE-Ziels
ein Clean Energy Ziel
gemaB |IA zum 2040
Klimaziel festgelegt
Umsetzbarals RED IV
oder ,,Clean Energy
Directive

Nur mittelbarer Effekt
auf EE Ausbau und
Investitionssicherheit
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Interaktion RED Il und Governance Verordnung

Novellierung der RED lll sowie der Governance VO mussen miteinander verknupft gedacht werden

Die MS mussen alle zwei Jahre
Fortschrittsberichte einreichen.

Stellt die Kommission fest, dass die EU
insgesamt oder ein einzelner Staat hinter dem
geplanten Entwicklungspfad zuruckbleibt, greift
Artikel 32 der Governance Verordnung.

MS mussen ihren nationalen Beitrag zum
Erreichen des EU-weiten EE-Ziels und
MaBnahmen in NECPs (National Energy and
Climate Plans) darstellen.

Reichen die von allen MS eingereichten Beitrage
im Entwurf nicht aus, um das EU-Ziel zu
erreichen, fordert die Kommission die MS auf,
ihre nationalen Beitrage nachzubessern

N\
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/

Verfehlt ein MS einen Referenzwert auf seinem selbst
festgelegten Zielpfad, gibt die Kommission
landerspezifische Empfehlungen ab.

Lauft die Union Gefahr das Gesamtziel nicht zu
erreichen, spricht die Kommission allen MS
Empfehlungen aus.

Verfehlt die Union einen Referenzwert, mussen
diejenigen MS, die ihrerseits Referenzwert verfehlen,
zusatzliche MaBnahmen innerhalb eines Jahres treffen.

ir

Zukunftige Ausgestaltung dieses Mechanismus und
damit des Durchsetzungsinstrumentriums fur das
Hauptzielist essenziell zur Bewertung der
zuvorgenannten Zieloptionen.

Eine Starkung scheintinsb. bei den flexibleren
Zieldesigns angebracht, ist aber politisch ggf. nur
begrenzt akzeptabel.



2040 EU-RAHMEN FUR ERNEUERBARE ENERGIEN

‘ Guidehouse

Auswertung diskutierter Optionen fur die Sektorziele

EU Kommission scheint laut Leak zum IA eine deutliche Simplifizierung der Sektorziele vorzusehen

Was hat das Ziel erreicht?

Was schlagt das IAvor?

Was bleibt an Regelungsrahmen?

="

. . D
EE/THG-Ziel Hat zur THG-Quote in DE gefihrt Abschaffung MS Ziel, Be@ehaltung Flottgngrenzwerte unq CO2—Pr§|s
Tran t Verpflichtung Inverkehrbringer von (schlieBen aber nur mittelbar die
anspo Kraftstoffen Mineralolindustrie ein) )
™\ . — — N
) Stelltin Kombination mit der THG- \E/U t\)/veltei |n.d|ll<.at|%/efsf.H2 . . Verpflichtung der Verbraucher in FuelEU
RFNBO-Ziel Quote aktuelldgn zentralen Hebel erbrauchsziel in Raffinerien (mit Aviation und Maritime, kiinftig ggf. auch
Transport zur Schaffung einer ersten Nachfrage Anerkennung von low-carbon Flottengrenzwerte fiir Personenverkehr
nach RENBQOs dar electrolytic H2) Y,
e
. . EU-weites indikatives H2 _ A
RENBO-Ziel Hat zu Initiativen wie KSV, IPCEI, Verbrauchszielin der Industrie (mit Kein fester Rahmen
. Kernnetz, EU Hydrogen Bank / H2
Industrie i iRt Anerkennung von low-carbon
auctions getunr electrolytic H2) J
EE-Ziel A Hat zur Verankerung von Zielen im Abschaffung MS Ziel, Einfuhrung von Elektrifizierungsziel im Electrification
Warme/Kalt Warmeplanungsgesetz geflihrt KPIs fur Geo- und Solarthermie Action Plan als indirekter Anreiz fur
e sowie Warmepumpen Warmepumpen

© 2026 Guidehouse Keine konkreten Vorschlage im IA zu den EE-Zielen fur Gebaude, Fernwarme und Industrie.
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Zusammenfassung

Ambition und Komplexitat der RED sind mit der Zeit gestiegen, aber auch die notige Governance zur Absicherung der
Zielverpflichtung.

EU Kommission muss in ihrem Vorschlag fur eine RED IV eine Balance zwischen vielfaltigen Anforderungen finden.

Der Ideenraum fur den post-2030 Zielrahmen ist weit und nicht immer (nur) auf Erneuerbare Energien fokussiert.

Zur Bewertung von Zieldesignoptionen mussen die Novellierungen der RED Il sowie der Governance Verordnung
miteinander verknupft gedacht werden.

NN N

EU Kommission scheint laut Leak zum IA eine deutliche Simplifizierung der Sektorziele vorzusehen.
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Vielen Dank

pweckenbrock@guidehouse.com
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