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Vielfaltiger Einsatz der Photovoltaik in und an Unternehmen

Quelle: Solmotion - Kuhn Bau Quelle: KACO new energy Quelle: Ralf Hofmann Quelle: Orange Solar - Bechtle

Parkhaus
Aufdach Photovoltaik Fassaden- und Photovoltaik {iber Photovoltaik und

gebaudeintegrierte
Photovoltaik

Stand- und Parkplatzen Elektromobilitat
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Je nach Anwendungsfall varieren die resultierenden PV-Stromkosten
Geschaftsmodelle
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Gemeinschaftliche
Gebaudeversorgung

19

Haushaltsstrompreis PV-Stromlieferung an Mieterstrom
2024 Dritte Uber

offentliches Netz

Energy Sharing
gebdudelbergreifend

Energy Sharing im
Gebaude

Eigenstrom

Daten der BDEW-
Strompreisanalyse 2024

Mieterstrom: MWSt entfallt nur
bei Kleinunternehmerregelung

*Beispielhafte LCOE

**Mehrwertsteuer bei 20
ct/kWh Stromverkaufspreis

***Netzentgelte sind regional
unterschiedlich
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Gemeinschaftliche Gebaudeversorgung haufig attraktiver als andere Modelle
Geschaftsmodelle
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Mieterstrom Gemeinschaftliche Energy Sharing
Gebadudeversorgung uber offentl. Netz

B Stromkosteneinsparpotenzial niedrig Euro/Jahr = Stromkosteneinsparpotenzial hoch Euro/Jahr

® PV-Strompreis Bewohner*innen gunstig ct/kWh @ PV-Strompreis Bewohner*innen teuer ct/kWh

—
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Warum befassen sich Unternehmen mit Photovoltaik?

Auswahl von
Grinden fur

Photovoltaik
(PV) in
Gewerbe und
Industrie

5

restricted

Finanzieller Vorteil

Unternehmensziele und Klimastrategie umsetzen

Langfristige Wettbewerbsfahigkeit sichern

Image und Marketing

Erflillung gesetzlicher Pflichten
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Politische Rahmenbedingungen fir PV-Pflichten

FEuropaische
Gebauderichtlinie

* Ab 2026: neue gewerbliche und 6ffentliche Gebaude
e Ab 2027: zu renovierende Nichtwohngebaude

e Ab 2029: neue Wohngebaude

® Bis 2030: schon bestehende offentliche Gebaude

Bundespolitische
Rahmenbedingungen

e Koalitionsvertrag:
Solarstandard fur gewerblichen Neubau;
Es sollen kiinftig alle geeigneten Dachflachen genutzt
werden

e Solarpaket I: Verbesserungen Mieterstrom / GGV

Bundeslandebene

e Solarstandard fur den Neubau und grundlegende
Dachsanierungen von Wohngebauden in BW, Berlin
und Hamburg

e Solarstandards fur Wohngebaude in den kommenden
Monaten und Jahren: Bayern (ab 2025), Bremen (ab
2024/2025), Niedersachsen (ab 2025) und NRW (ab
2025/2026)

Seite 6 23.10.2024 © Fraunhofer ISE
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Kriterien fur die Photovoltaik-
Entscheidungsfindung

Eignung der
Flache

Standort-
bedingungen

Anlagen-
groBe

Geschafts-
modell

Erlose

Image

Doppel-
nutzen
7
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Ist das Dach, die Fassade oder freie Flache geeignet?

Ausrichtung und Neigungswinkel der Solarnutzflache,
maogliche Verbauung oder Verschattung,
verflgbare Flache, Statik, Netzkapazitaten

Installierte Leistung in kWp und voraussichtlicher Jahresertrag,
abhangig von den Standortbedingungen

Entscheidung Uber (anteiligen) Selbstverbrauch und / oder
Einspeisung mit VergUtung, Dienstleistungen und
Investor, Forderungen

Einnahmen, sowie Kostenersparnis gegenuber Strom aus
Netzbezug (Vermeidungskosten)

Einfluss auf Klimastrategie und Marketingoptionen

Maoglichkeiten zur Doppelnutzung von Flachen

oto: Ratfffofmann |

e
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Geschaftsmodelle haufig
U be IS | C ht - Eigenverbrauch (A) mit

— EEG-Ei i B)
_u Photovoltaikanlage inspeisung (
kaufen — Direktvermarktung (C)
mal Direktstromlieferung (D) s

PV-Anlage bauen lassen :
und selbst betreiben o (B ;
und betreiben lassen Contracting (F)

Dachflache Verpachtung/Vermietung :
vermieten/verpachten der Dachflache (G) ;

Dachmiete (G) :

Anlagenmiete (E)

Grundlegende Unterscheidung:

= Eigentumsverhaltnisse des Gebaudes/Flache:

Gebaudeeigentimer oder Gebaudemieter

Ich bin Geb&udeeigentiimerin /-eigentiimer

= |Involvierung in Bau und Betrieb

= Betreibermodelle A bis G:
~ Hier aus der Perspektive des Unternehmens.

Gebaudevermietung
kontaktieren

Direktstromlieferung (D) -

Ich bin Mieterin/Mieter

Wie wird es

PV-Anlage kaufen

Seite 8 23.10.2024 © Fraunhofer ISE Obersicht iibor Botrait solle fiir Pt R PV-Anlage bauen lassen
Quelle: Eigens Darztelung bazisrend aul Fraunhofer [SE



EIGENVERBRAUCH - BETREIBERMODELL (A)

* Hoher Stromverbrauch wahrend Zeiten starker
Einstrahlung

» Verringerung der Stromrechnung
EEG-Einspeisung (B)

» Geringe Preise fur selbstverbrauchten Strom
Direktvermarktung (C)

SRR » Unterstitzende Wirkung fUr das Stromnetz

Quelle: PARSA Haar- und Modeartikel GmbH, Projektierung WIRSOL

— I « PARSA Haar- und Modeartikel in
Contracting (F) Sinsheim
(Rhein-Neckar-Kreis)
" Ger Daonracne @ [ . Knapp 200 kWp, ~200 MWh Strom
’ pro Jahr

« 84% Eigenverbrauchsquote, 30%
Autarkiegrad

—
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UBERSCHUSSEINSPEISUNG: KOMBINATION AUS EIGENVERBRAUCH (A) UND
EINSPEISUNG NACH EEG (B)

Wird
haufig

KOT ert
mit

Seite 10 23.10.2024

Photovoltaik Strom:
Eigenverbrauch

PV-Anlage
Unternehmen

Hoher Stromverbrauch wahrend Zeiten starker Y- esttenmenat

Einstrahlung

Verringerung der Stromrechnung

O
N o~ ()

Besitz/Betrieb

EEG-vergltete

Geringe Preise fur selbstverbrauchten Strom Uberschisse

Gesicherte Abnahme fir Uberschussmengen von

Anlagen bis 100 kWp

in der Regel das wirtschaftlichste
Geschaftsmodell

© Fraunhofer ISE

Reduzierter
6 Netzbezug
&~

Netz/-betreiber Einspeisevergltung

Fordersdtze — Einspeisevergiitung
Bei Inbetriebnahme ab 1. Februar 2024 bis 31. Juli 2024 (§ 21 Abs. 1, § 53 Abs. 1 EEG)

Art der Anlage Installierte Leistung (kW) bis Teileinspeisung (ct/kWh) Volleinspeisung (ct/kWh)

10 8,11 12,87

Gebéude oder Larmschutzwande

(5 48 Abs. 2, 2a EEG 2023) 40 7,03 10,79
100 5,74 10,79
Sonstige Anlagen (§ 48 Abs. 1 EEG 100 6,53 6,53
2023)
—'/
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UBERSCHUSSEINSPEISUNG: KOMBINATION AUS EIGENVERBRAUCH (A) UND
EINSPEISUNG NACH EEG (B)

Wird * Hoher Stromverbrauch wahrend Zeiten starker

haufig

! Einstrahlung

mit

» Verringerung der Stromrechnung

» Geringe Preise fur selbstverbrauchten Strom

« Gesicherte Abnahme fir Uberschussmengen von
' Anlagen bis 100 kWp

» in der Regel das wirtschaftlichste Quete: Rai Hofmann

Geschaftsmodell
«  KACO new energy, Neckarsulm

(Landkreis Heilbronn)

e Produktionshalle

\
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UBERSCHUSSEINSPEISUNG: KOMBINATION AUS EIGENVERBRAUCH (A) UND
EINSPEISUNG NACH EEG (B)

d + Hoher Stromverbrauch wahrend Zeiten starker
KOT ert '
L Elnstrahlung [Nennleistung: 90 kWp ’ [ Ausrichtung: Sid ’
* Verringerung der Stromrechnung Iﬁ.gv Volllasth: 905 a || Neigung: 30° | [ :
. . . T h 4
 Geringe Preise fur selbstverbrauchten Strom ‘ Erzeugung: " Oberschuss: Netzbezug:
= > einspeisung:
«  Gesicherte Abnahme fir Uberschussmengen von 81-45? kWh Is0gian 133'55:) KWh
| Anlagen bis 100 kWp Stromgestehungkosten: © EEG Verglitung: Arbeitspreis:
8 ct’/kWh 6,4 ct/kwh 20 ct/kWh
L3 L] Ll v / / -
» in der Regel das wirtschaftlichste ‘ 6.516 € - 960 € + 26.710€ = 32.266 €
L1 J
Geschaftsmodell + Einsparung
Netzbezug: X Arbeitspreis: _.—
‘ 200.000 kWh 20 ctiwh 40.000€ J
—
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EINSPEISUNG NACH EEG - BETREIBERMODELL (B)

—
Wird
haufig
kombiniert
mit
Seite 13 23.10.2024

Forderung Uber EEG
Feste Einspeisevergutung fur Anlagen bis 100 kWp PV-Anlage

) Unternehmen

Abhangig von der PV-Leistung, Garantie Uber 20 Jahre _()- mvestition/unmterhal

Vergutungshohe absinkend ‘E “\‘\:\ o— O

Besitz/Betrieb

Einspeisung Einspeisevergltun
Investition mit geringem Risiko und geringer Komplexitat e %
Sinnvoll bei geringem Stromverbrauch und groBem Dach %%

Netz / Betreiber

Fordersitze — Einspeisevergiitung
Bei Inbetriebnahme ab 1. Februar 2024 bis 31. Juli 2024 (§ 21 Abs. 1, § 53 Abs. 1 EEG)

Art der Anlage Installierte Leistung (kW) bis Teileinspeisung (ct/kWh) Volleinspeisung (ct/kWh)
10 8,11 12,87
Gebaude oder Larmschutzwande
(5 48 Abs. 2, 2a EEG 2023) “0 7,03 10,79
100 5,74 10,79
© Fraunhofer ISE Sonstige Anlagen (§ 48 Abs. 1 EEG 100 6,53 6,53

2023)



DIREKTVERMARKTUNG — BETREIBERMODELL (C)

Wird
haufig
kombiniert
mit

Eigenverbrauch (A)
EEG-Einspeisuna (B)

Direktvermarktung (C)

Direktstromlieferung (D)

Anlagenmiete (E)

— I

Contracting (F)

Verpachtung/Vermietung
der Dachflache (G)

Verkauf an der Stromborse zum
Marktpreis

Dienstleister Ubernimmt Vermarktung
(,, Direktvermarkter”)

Marktpramie zwischen 100 und 1.000
kWp

Sinnvoll bei groBen Dachflachen

Beispiel 1: Verkaufserlos < EEG-

Beispiel 2: Verkaufserlos > EEG-
Vergutung

Verglitung

Gesetzl, Festgelegte
Vergltung -=
(= Anzulegender Wert)

Gesetzl. Festgelegte
Vergilitung - -
(= Anzulegender Wert)

Marktpriamie

Verkaufserlos

Verkaufserlos

- zusétzlich Marktpramie = Mehr Erlés als Vergltung

Anzulegende Werte - Marktpramie
Bei Inbetriebnahme ab 1. Februar 2024 bis 31. Juli 2024 (§ 20 EEG)

Art der Anlage Installierte Leistung (kW) bis Teileinspeisung (ct/kWh) Volleinspeisung (ct/kWh)
10 8,51 13,27
Gebé&ude oder Lirmschutzwande 0 s e
(§ 48 Abs. 2, 2a EEG 2023) ; 8
100 6,14 11,19
400 6,14 9,31
1.000 6,14 8,02

Seite 14 23.10.2024
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DIREKTVERMARKTUNG — BETREIBERMODELL (C)

Wird
haufig
kombiniert
mit

e Verkauf an der Stromborse zum

Eigenverbrauch (A)

: i : i 2 Su : BW
e R I\/Iarktprels [ Nennleistung: 200 kWp ][ Ausnchtlung sud J[ Standolrt )
. . . . ;' ( Volllasth: 905 h/a Neigung: 30° |
Direktvermarktung (C)  Dienstleister Ubernimmt Vermarktung oy \ H J
Direktstromlieferung (D) (” Direktverm arkter“) ‘ Erzeugung: @ EEG Vergutung:
181.000 KWh 6,4 ct/kWh
 Marktpramie zwischen 100 und 1.000 ~z
KW — Marktpramie:
—~ T " cisse LD 11
der Dachfiache (& [ * Sinnvoll bei groBen Dachflachen - 500 € Dienstleister [tk
l @ Marktwert:
11.084 €/a 5,3 ct/kWh

—
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DIREKTVERMARKTUNG — BETREIBERMODELL (C)

Wird
haufig
kombiniert
mit

Eigenverbrauch (A) « Verkauf an der Stromborse zum
EEG-Einsbeisuna (B) Markt pre IS

Direkivermarkiung (C)  Dienstleister Ubernimmt Vermarktung
Direktstromlieferung (D) -. ( . D | re ktve rma I’ktel’ 1" )

==d  Anlagenmiete (E) * Marktpramie

Contracting (F)

Quelle: GOLDBECK SOLAR

« Sinnvoll bei groBen Dachflachen

Verpachtung/Vermietung
der Dachflache (G)

« L'Oréal S.A. in Muggensturm
(Landkreis Rastatt)

* Rund 2 MWp auf Logistikzentrum

—

—
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DIREKTSTROMLIEFERUNG - BETREIBERMODELL (D)

Wird
haufig
kombiniert
- mit

Eigenverbrauch (A)

EEG-Einspeisung (B)

Direktvermarktuna (C)

Direktstromlieferung (D)

— I

Anlagenmiete (E)

Contracting (F)

Verpachtung/Vermietung

der Dachflache (G)

Stromliefervertrage
(Power Puchase Agreements, PPA)

Laufzeit in der Regel 5 bis 10 Jahre

Gesicherte Abnahme fur Verkaufer

Stromsteuerbefreiung bei Lieferung im Umkreis von

4.5 km

PV-Anlagen PPA-Stromeinkaufspreis
betreiber
O Unternehmen
Ay O——
- - Stromliefervertrag

\ « e >
E [RRAY ) -
1\t Herkunftsnachweis

— — — —

Einsparung

Reststromkosten +
Netzentgelte

Photovoltaik Strom aus PPA und
Reststrom

Stromhandler +
Netzbetreiber

Seite 17 23.10.2024
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DIREKTSTROMLIEFERUNG - BETREIBERMODELL (D)

Wird
haufig
kombiniert
mit

« Stromliefervertrage
(Power Puchase Agreements, PPA)

« Laufzeit in der Regel 5 bis 10 Jahre

e @Gesicherte Abnahme fur Verkaufer

« Stromsteuerbefreiung bei Lieferung im Umkreis von
4,5 km

Quelle: Ralf Hofmann

«  KACO new energy, Neckarsulm
(Landkreis Heilbronn)

* PV-Anlage an Autobahn
« 1,89 MW, ~ 2 Mio. kWh Stromertrag

\
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haufig
kombiniert
mit

Ubersicht Geschaftsmodelle

- Eigenverbrauch (A)

= EEG-Einspeisung (B)
— Photovoltaikanlage S 9
kaufen — Direktvermarktung (C)
mal Direktstromlieferung (D) s

PV-Anlage bauen lassen :
und selbst betreiben Anlagenmiete (E) :
und betreiben lassen Contracting (F)

Dachflache Verpachtung/Vermietung :
vermieten/verpachten der Dachflache (G) ;

Dachmiete (G) H

Anlagenmiete (E)

Grundlegende Unterscheidung:

= Eigentumsverhaltnisse des Gebaudes/Flache:

Gebaudeeigentimer oder Gebaudemieter.

Ich bin Geb&udeeigentiimerin /-eigentiimer

= |Involvierung in Bau und Betrieb

= Betreibermodelle A bis G:
~ Hier aus der Perspektive des Unternehmens.

Gebaudevermietung
kontaktieren

Direktstromlieferung (D) -

Ich bin Mieterin/Mieter

Wie w\rd es

. PV-Anlage kaufen
Seite 19 23.10.2024 © Fraunhofer ISE Obersict M: » tolie fiir Photovoliaikaniansn. PV-Anlage bauen lassen
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Vergleich

Aus Sicht des Unternehmens

Geschaftsmodelle bewertet
nach allgemeiner

1. Planungskomplexitat
2. Umsetzungsaufwand

3. Wirtschaftlichkeit

Seite 20 23.10.2024 © Fraunhofer ISE

Photovoltaik-
Geschéafts-
modelle

Eigenver-
brauch

Einspeisung
nach EEG
Volleinspeisung

Uberschuss-
einspeisung

Direktver-
marktung
Volleinspeisung

Uberschuss-
einspeisung

Direktstrom-
lisferung

Anlagenmiete

Contracting

Dachflache
vermieten/

verpachten

Kurzbeschreibungen

+ Lokale Verwendung im
Unternehmen

» Vermeidung von Abgaben,
Umilagen und Steuern

» Ermaglicht (Teill)Autonomie
von Strombezug und CO,
Kosten

+ Einspeisung ins Netz
- Vergitungssatze festgelegt

+ Einspeisung ins Netz
= Vermarktung tber
Dienstleister

+ Lieferung und Verkauf an
Dritte in raumlicher Nahe

« Attraktiver ohne &ffentliche
MNetznutzung

+ Lokale Wertschopfung

» RegelmaBige oder einmalige
Zahlung
* Keine Investitionskosten

« Dienstleister Ubernimmt
Planung, Investition, Bau &
Betrieb

+» Keine Investitionskosten

= Stromliefervertrag

= Verpachten der Dachflache
+ Vertragsausgestaltung
beachten

Aus Sicht des Unternehmens

Planungs- Umsetzungs- Wirtschaft-
komplexitat ETET lichkeit

Niedrig + Niedrig + Hoch +
bis Mittel o
Niedrig + Niedrig + Mittel o*
Mittel o Niedrig + Hoch
Mittel o
Mittel o Mittel o Mittel o
Hoch - Mittel o Hoch +
Mittel o
Mittel o Hoch - Mittel o
Hoch - Niedrig + Mittel o
Niedrig + Mittel o Mittel o
Mittel o Niedrig + Niedrig -

“in beiden Fillen: bezieht sich auf Einspeisevergltung, nicht auf Gesamtprojekt

Gruin: Eher positiv
Schwarz: Neutral
Rot: Eher negativ

\
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SYNERGIEN MIT BATTERIESPEICHER, E-MOBILITAT UND WARME/KALTE

Batteriespeicher E-Mobilitat

 Eigenverbrauch erhohen Eigenverbrauch erhohen

CO,-freie Flotte

* Unterbrechungsfreie « Anbieten von Ladeinfrastruktur
Stromversorgung (USV)

» Verbrauchsspitzen reduzieren

. . » Mitarbeitervorteile
« (Primarregelleistung)

Warme/Kalte

» Eigenverbrauch erhohen

«  Warmepumpe mit PV kann
okologische und preisstabile
Alternative sein

Seite 21 23.10.2024 © Fraunhofer ISE

Quelle: Energiedienst AG/ClickCon GmbH

Energiedienst in Rheinfelden
(Landkreis Lorrach)

156 kWp PV-Anlage mit
150 MWh Jahresertrag

38 Uberdachte Parkplatze
14 Wallboxes
110 kWh Batteriespeicher

\
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Dr. Christoph Kost
Energiesystemanalyse

Fraunhofer-Institut fiir Solare Energiesysteme ISE
christoph.kost@ise.fraunhofer.de
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